
2021 年合肥市球类健身馆项目部门评价

报告 

 

一、项目基本情况 

（一）项目概况 

1.项目立项情况 

项目立项背景：合肥作为安徽省的省会城市，江淮地区

的核心城市之一，随着近几年经济的高速发展，人民群众生

活水平的大力提高，我们对于体育文化的需求也在逐年的增

加，体育消费市场也在不断扩大，体育产业发展日趋繁荣。

但同时，合肥也面临着部分体育设施场馆缺乏、老化，体育

后备人才不足等现象，通过建设球类健身馆来弥补这些不足。 

立项依据：《合肥市发展改革委关于合肥市球类健身馆项目

初步设计的复函》（发改社会〔2015〕1395 号）。主要内容：

该项目占地面积约 4400平方米，总建筑面积约 7000平方米，

主要建设内容包括：包括健身馆、篮球馆、乒乓球以及地下

车库等。覆盖面：面向全市市民健身。资金总量：3095 万元。

资金类型：财政性资金（彩票公益金）。项目类型：政府投

资公益性项目。实施周期：五年。项目实施主管部门： 合

肥市体育局。 

2.项目执行情况 

项目实施过程：该项目原计划 2015 年动工新建，因考

虑到周边群众日照采光和噪音影响，方案设计进行了八次修
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改后于 2016 年 1月送至规划局审核，在经方案设计、规划、

环保、消防人防等部门审核，领取建设工程规划许可证后，

直到 2016 年底才完成工程招标，2017 年初市体育局与市重

点局及施工单位签订了合同。项目进展及任务完成情况：目

前已完成整体建设，正在进行工程验收，如消防验收等，后

需进行工程审计。预算执行情况、项目资金投入和使用情况：

该项目本年预算 400 万元，2020年度因疫情的原因对该项目

预算压减了 100万元，截至 2021年 12 月份项目资金总投入

2039.56 万元，其中：2017 实际支付 732.73 万元（含办理

施工许可证 348.23 万元），2018 年实际支付 824.76 万元，

2019年实际支付 291.56万元，2020年实际支付 60.01万元，

2021 年实际支付 130.50 万元，主要是市球类健身馆工程款

施工费及第三方巡查监理费等。合肥市球类馆现已完工，因

消防验收不合格，一直未审计，审计验收预计在 2022 年完

成。资金使用严格按照工程进度支付，由项目单位提出申请

报市重点局审批。 

（二）项目绩效目标 

1.项目年度总体目标 

年度设定的绩效总体目标：申请 326 万元体育彩票公益

金，用于新建合肥市球类健身馆；球类健身馆项目建设，强

化政府体育公共服务职能，改善居民健身条件，提高人民群

众的健康水平，推动全民健身活动蓬勃开展，促进我市体育

强市建设。 
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2.总体目标完成情况 

年度设定的绩效总体目标完成情况：截至 2021年 12 月

份项目资金累计总投入 2039.56万元，截至目前，已完成地

上建筑面积 4569平方米，地下建筑面积 1762 平方米的建设，

目前是工程各项目验收阶段，如消防验收等，之后是工程审

计。2020 年度因疫情的原因根据政策对该项目预算压减了

100 万元，因疫情对该项目推进造成一定影响。2021 年实际

支付 130.5万元，主要是市球类健身是市球类健身馆工程款

施工费及第三方巡查监理费等，因消防验收未完成，一直未

审计，审计预计在 2022 年完成。合肥市球类健身馆项目对

周边市民进行了通过问卷调查，广大市民对本项目实施满意

度 100%。 

二、绩效评价结论 

（一）总体结论 

2021 年度，合肥市球类健身馆项目通过申请财政资金

130.5 万元，当年共完成市球类健身馆工程款 130 万元，第

三方巡查监理费 0.5 万元，累计共完成项目资金总投入

2039.56万元，截至目前，已完成地上建筑面积 4569平方米，

地下建筑面积 1762 平方米的建设，目前是工程验收阶段，

预计 2022 年全部完工并交付使用，部分完成年初制定的绩

效目标，部分达到项目预期效果。完成的部分具体包括：一

是项目土建完工；二是达到项目概算要求；三是项目的水、
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电、气工程安装完成；四是室外大门智能化管理系统等收尾

工作完成。未完成部分是未按计划交付使用，主要是因为工

程前期淠河路道路施工，前期混凝土搅拌车及运送材料的车

辆无法通行等客观原因造成停工，严重影响了施工进度，

2020年度受到疫情影响有所滞后，2021年未完成消防验收，

一直未进行审计，审计验收预计在 2022年完成。 

（二）评价结果 

经评价，2021 年度合肥市球类健身馆项目绩效自评综合

得分为 86 分，评价结果为“良”。 

三、存在问题 

通过自评发现，2021 年度合肥市球类健身馆项目实施虽

取得了一定的成效，但还存在一些问题和不足，主要表现在： 

本年度因消防验收不合格，无法进行下一步审计验收，审计验

收才能付工程尾款，故影响了项目进度。 

四、意见和建议 

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议： 

督促施工方尽快完善消防工程，积极进行消防验收工作，

进而可以加快工程尾款支付进度。 

五、附件 

1.项目支出绩效自评表（附后） 
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项目支出绩效自评表 
（2021 年度） 

项目名称 合肥市球类健身馆项目 

主管部门 合肥市体育局 预算单位 合肥体育运动学校 

项目资金 

（万元） 

 年初预算数 
全年预算数 

（A） 
全年执行数 

（B） 
执行率 
（B/A） 

年度资金总额 326 326 130.5 40.03% 

其中：当年财政资金    - 

      上年结转资金    - 

      其他资金 326 326 130.5 40.03% 

年度 

总体 

目标 

预期目标 实际完成情况 

 申请 326 万元体育彩票公益金，用于新建合肥

市球类健身馆；球类健身馆项目建设，强化了政

府体育公共服务职能，改善了居民健身条件，提

高了人民群众的健康水平，推动了全民健身活动

蓬勃开展，促进了我市体育强市建设。 

 申请 130.5 万元体育彩票公益金，用于新建合肥市球

类健身馆；球类健身馆项目建设，强化了政府体育公共

服务职能，改善了居民健身条件，提高了人民群众的健

康水平，推动了全民健身活动蓬勃开展，促进了我市体

育强市建设。 

绩

效

指

标 

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 
偏差原因分析及改

进措施 

决策 

（15 分） 

项目立项 

（7 分） 
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范性 7 7  

绩效目标 

（8 分） 

绩效目标合理性 绩效目标合理

明确 

绩效目标合理明确 4 4  

绩效指标明确性 绩效指标清晰

量化 

绩效目标合理明确 4 4  

过程 

（25 分） 

资金管理 

（15 分） 

预算执行率 100% 40.03% 10 4 

未完成消防验收，无法

进行下一步审计，审计

后才能支付工程尾款 

资金使用合规性 项目资金使用

合规 

项目资金使用合规 5 5  

组织实施 

（10 分） 

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5  

制度执行有效性 相关制度执行

有效 

相关制度执行有效 5 5  

产出 

（30 分） 

数量指标 

（8 分） 
完成建筑面积 完成建筑面积 完成建筑面积 8 8  

时效指标 

（8 分） 
经费支出时效性 

2020 年 11 月底

前完成 

2020年11月底前完

成 
8 7 

未完成消防验收，无法

进行下一步审计，审计

后才能支付工程尾款 

质量指标 

（7 分） 
竣工验收合格率 100% ≥95% 7 0 

未完成消防验收，无法

进行下一步审计，审计

后才能支付工程尾款 

成本指标 

（7 分） 

指标1：项目总成本 ≤预算数 ≤预算数 4 4  

指标2：项目分单项成本 
≤分单项概算

数 
130.5万元 3 3  

效益 

（30 分） 

经济效益 

指标 

本指标不适用 本指标不适用 本指标不适用    

社会效益 

指标 

对促进全民健身的影响

程度 

程度较高 程度较高 10 10  

生态效益 

指标 

本指标不适用 本指标不适用 本指标不适用    

可持续影响 

指标 

对群众健身的可持续影

响程度 

增强群众体质

程度较高 

增强群众体质程度

较高 
10 10  

服务对象满

意度指标 

（10 分） 

实施效果的满意度 ≥90% 100% 10 10  

总  分 100 86  
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2021 年合肥体育运动学校全民健身训练

馆维修改造项目部门评价报告 

 

一、项目基本情况 

（一）项目概况 

1.项目立项情况 

项目背景：改善学校训练场馆条件，为周边居民提供良

好的健身场所，按照城市体育设施的服务半径、服务等级及

居民使用的频率要求，积极发展合肥市全民健身事业，完善

城市社区全民健身服务体系。立项依据:根据《合肥市发展

改革委关于合肥体育运动学校全民健身训练馆维修改造项

目初步设计的复函》（发改社会〔2018〕188号）。主要内容：

该项目总概算 1384.47 万元，2021 年预计安排彩票公益金

100 万元。合肥体育运动学校全民健身训练馆维修改造，有

效解决了人民群众进行体育健身活动和竞技体育的需求，为

人民群众健身提供了更好的场所。覆盖面：学校各项目运动

队和健身群众。资金总量：总概算 1384.47万元，2021年预

计安排彩票公益金 100万元。资金类型：财政资金（彩票公

益金）。项目类型：政府性投资公益性项目。实施周期：3年。

项目实施主管部门：合肥市体育局 

2.项目执行情况 

实施过程：分两年完成建设，完成后投入使用。通过项

目的实施，使广大市民健身条件得到改善，改善了群众健身
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条件，提高了群众健身水平。项目进展及任务完成情况：已

完成维修改造面积 14200 平方米，目前完成施工并已投入使

用，已进行工程审计，现在是各具体改造项目工程质保阶段。

预算执行情况、项目资金投入和使用情况：2021年安排彩票

公益金 100 万元,当年实际支付 16.13 万元,预算执行率约

16.13%。 

（二）项目绩效目标 

1.项目年度总体目标 

年度设定的绩效总体目标为：申请 100 万元财政资金，

用于合肥体育运动学校全民健身训练馆维修改造工程；合肥

体育运动学校全民健身训练馆维修改造，有效解决了人民群

众进行体育健身活动和竞技体育的需求，为人民群众健身提

供了更好的场所。 

2.总体目标完成情况 

年度设定的绩效总体目标完成情况：截至目前，已完成

维修改造面积 14200 平方米，目前完成施工并已使用，已进

行工程审计，现在是各具体改造项目工程质保阶段，预计

2022年完成全部项目预算。合肥体育运动学校全民健身训练

馆项目投入使用后，对周边市民进行了通过问卷调查，广大

市民对本项目实施满意度 100%。 

二、绩效评价结论 

（一）总体结论 

2021 年度，合肥体育运动学校全民健身训练馆维修改造
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项目通过申请财政资金，已完成全民健身训练馆维修改造工

程项目工作，维修改造面积 14200 平方米。已完成年初制定

的绩效目标，达到项目预期效果，完成了全民健身训练馆维

修改造各项工程。该项目达到预期效果即显著改善运动项目

队的训练条件，对促进全民健身效果明显。 

（二）评价结果 

经评价，2021 年度合肥体育运动学校全民健身训练馆维

修改造项目综合得分为 88 分，评价结果为“良”。 

三、存在问题 

通过评价发现，2021 年度合肥体育运动学校全民健身训

练馆维修改造项目实施虽取得了一定的成效，但还存在一些

问题和不足，主要表现在：该项工程设计方面未进行审计，

尾款未付，未完成预算执行。 

四、意见和建议 

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议： 

督促设计方尽快完成设计方面的审计工作，积极进行设

计审计工作，进而可以加快工程尾款支付进度。 

五、附件 

1.项目支出绩效自评表（附后）； 

2.服务对象满意度调查问卷统计分析表（有明确服务对

象或受益人的项目）； 

3.与报告相关的其他附件。 
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项目支出绩效自评表 
（2021 年度） 

项目名称 合肥体育运动学校全民健身训练馆维修改造项目 

主管部门  预算单位  

项目资金 

（万元） 

 年初预算数 
全年预算数 

（A） 
全年执行数 

（B） 
执行率 
（B/A） 

年度资金总额 100 100 16.13 16.13% 

其中：当年财政资金    - 

      上年结转资金    - 

      其他资金 100 100 16.13 16.13% 

年度 

总体 

目标 

预期目标 实际完成情况 

 申请 100 万元财政资金，用于合肥体育运动学

校全民健身训练馆维修改造工程；合肥体育运动

学校全民健身训练馆维修改造，有效解决了人民

群众进行体育健身活动和竞技体育的需求，为人

民群众健身提供了更好的场所。 

 申请 16.13 万元财政资金，用于合肥体育运动学

校全民健身训练馆维修改造工程；合肥体育运动学

校全民健身训练馆维修改造，有效解决了人民群众

进行体育健身活动和竞技体育的需求，为人民群众

健身提供了更好的场所。 

绩

效

指

标 

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 
偏差原因分析
及改进措施 

决策 

（15 分） 

项目立项 

（7 分） 
项目立项规范性 项目立项规范  7 7  

绩效目标 

（8 分） 

绩效目标合理性 绩效目标合理明确  4 4  

绩效指标明确性 绩效指标清晰量化  4 4  

过程 

（25 分） 

资金管理 

（15 分） 

预算执行率 100%  10 2 

设计等方面未审

计，还需支付资

金，改进：精准预

算 

资金使用合规性 项目资金使用合规  5 5  

组织实施 

（10 分） 

管理制度健全性 管理制度健全  5 5  

制度执行有效性 相关制度执行有效  5 5  

产出 

（30 分） 

数量指标 

（8 分） 
维修改造面积 14200平方米 14200 平方米 8 8  

时效指标 

（8 分） 
计划完成时间 

2021年11月前完成

项目预算 

2021年11月前完成

项目预算 
8 4 

设计等方面未审

计，还需支付资

金，改进：精准预

算 

质量指标 

（7 分） 
验收合格率 ≥95% 100% 7 7  

成本指标 

（7 分） 

项目总成本 ≤预算数 954万元 4 4  

训练馆维修成本、靶

场维修成本成本 

≤招标数 16.13万元 3 3  

效益 

（30 分） 

经济效益 

指标 

本指标不适用 本指标不适用 本指标不适用    

社会效益 

指标 

对运动员训练及群

众健身条件和环境

改善程度 

显著改善运动项目

队的训练条件及群

众健身条件 

显著改善运动项目

队的训练条件及群

众健身条件 

10 10  

生态效益 

指标 

本指标不适用 本指标不适用 本指标不适用    

可持续影响 

指标 

对体育训练、健身锻

炼的可持续性影响

程度 

程度较高 程度较高 10 10  

服务对象满

意度指标 

（10 分） 

实施效果的满意度 ≥90% 100% 10 10  

总  分 100 88  
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2021 年教学设备购置项目部门评价报告 

 

一、项目基本情况 

（一）项目概况 

1.项目立项情况 

项目立项背景：现有微机室学生电脑不够用，且为 2010

年、2012 年购置，硬件严重老化、已经多次维修，已不能满

足现有教学需要。中专部教室内多媒体设施、照明、投影因

使用频率较高多次维修，给日常教学带来较大不便。我校一

直没有录播教室，在疫情期间给线上教学带来较大不便，为

提高信息化教育教学质量，须购置相关设施设备。立项依据：

根据合教秘[2017]172 号《关于印发《合肥市市属学校部分功

能室（设备）配置参考标准（试行）》的通知》和皖教电[2018]1

号文件安徽省教育厅关于印发《安徽省普通中小学校信息化

基本标准（修订）》的通知要求，不断加强我校信息化设施

建设，提升我校学生信息化应用能力，提高教育教学质量。

主要内容：改造多媒体教室，改造计算机教室，购买移动录

播设备，提高信息化教学水平，提高教育教学质量。覆盖面：

合肥体育运动学校。资金总量：63.59 万元。资金类型：财

政资金。项目类型：专项资产购置类项目。实施周期：1 年。

项目实施主管部门：合肥市体育局。 

2.项目执行情况 

项目实施过程、项目进展及任务完成情况：按照政府采
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购程序执行，一般一季度集中上报招标，二季度按中标结果

进行采购。该项目已于 2021 年 6 月份完成支付。预算执行

情况、项目资金投入和使用情况：该项目预算 63.59 万元，

执行 63.15万元，执行率 100%。项目资金投入和使用均严格

按照资金管理办法执行。 

（二）项目绩效目标 

1.项目年度总体目标 

项目本年度设定的总体目标为：申请 63.59 万元财政资

金，用于改善信息化教学条件，改造多媒体教室和计算机教

室，添设专业设备。通过本项目的实施，培养学生信息技术

素养，更好地促进教育教学水平提升，以培养出更多合格的

体育中职院校毕业生。 

2.总体目标完成情况 

当年配套完成了改造计算机教室一间，改造多媒体教室

5 间，将“投影机加电子白板”模式改造成“互动黑板一体

机”模式，购置移动双屏录播系统一套，购置电子屏设备一

套。通过项目的实施，切实提高我校信息化教学水平，调动

了学生学习积极性，进一步提升了我校运动员的文化素养，

加强了体育后备人才培养。 

二、绩效自评结论 

（一）总体结论 

2021 年度，教学设备项目通过申请财政资金 63.15 万元，

共完成计算机教室、多媒体教室、移动录播设备、电子屏的
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采购、安装、投入教学应用等工作。已完成年度设定的绩效

目标，达到项目预期效果。具体包括：一是提高我校信息化

教学水平，调动学生学习积极性，从而进一步提升我校运动

员的文化素养；二是项目执行中加强了资金监督，提高了资

金使用效率。 

（二）评价结果 

经自评，教学设备项目绩效自评综合得分为 97 分，评

价结果为“优”。 

三、存在问题 

通过自评发现，2021 年度多媒体教室设备项目实施虽取

得了一定的成效，但还存在一些问题和不足，主要表现在： 

一是多媒体教室设备设施还得加强，学校学生人数增加，

多媒体教室不够使用，要做好教学设备的安排。 

二是部分设备单价高于预计单价在，预算做的还不够精

细。 

四、意见和建议 

为进一步加强部门预算绩效管理，提高财政资金使用效

益，针对存在的问题，下一步将采取如下措施： 

一是全面了解学生学习需求，教师教学需求，增加教学

设施设备，提高教学质量。 

二是要做到精准预算，谨慎预估项目单项成本，做好预

算前市场调查。 
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五、附件 

1.项目支出绩效自评表（附后） 
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项目支出绩效自评表 
（2021 年度） 

项目名称 教学设备购置 

主管部门  预算单位  

项目资金 

（万元） 

 年初预算数 
全年预算数 

（A） 
全年执行数 

（B） 
执行率 
（B/A） 

年度资金总额 63.59 63.59 63.15 99% 

其中：当年财政资金 63.59 63.59 63.15 99% 

      上年结转资金    - 

      其他资金    - 

年度 

总体 

目标 

预期目标 实际完成情况 

    

绩

效

指

标 

一级指标 二级指标 三级指标 
年度
指标
值 

实际完成值 分值 得分 
偏差原因分析
及改进措施 

决策 

（15 分） 

项目立项 

（7 分） 
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7  

绩效目标 

（8 分） 

绩效目标合理性 绩效目标合理明确 绩效目标合理明确 4 4  

绩效指标明确性 绩效指标清晰量化 绩效指标清晰量化 4 4  

过程 

（25 分） 

资金管理 

（15 分） 

预算执行率 99% 99% 10 9 

预算执行率未达

标，改进：预算要

更加精准 

资金使用合规性 项目资金使用合规 项目资金使用合规 5 5  

组织实施 

（10 分） 

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5  

制度执行有效性 相关制度执行有效 相关制度执行有效 5 5  

产出 

（30 分） 

数量指标 

（8 分） 

指标1：预计新增设

备数量 
245 245 3 3  

指标2：计算机教室 188 188 2 2  

指标3：多媒体教室 40 40 1 1  

指标4：双屏移动录

播设备 
12 12 1 1  

指标5：电子屏录播

设备 

5 5 1 1  

时效指标 

（8 分） 
采购计划完成时间 

2021 年 9 月底前完

成 

2021 年 9 月底前完

成 
8 8  

质量指标 

（7 分） 

设备验收合格率 100% 100% 7 7  

成本指标 

（7 分） 

指标1：项目总成本 
≤预算数 63.59 万

元 
63.15万元 1 1  

指标2：双屏便携录

播一体机单价 
≤20000元 35000元 1 0 单项超过预算数 

指标3：便携导播系

统单价成本 
≤30000元 15800元 1 1  

指标4：无线拾音器

单价 
≤5500元 1750元 1 1  

指标5：无线云台摄

像机单价 
≤5000元 4800元 1 1  
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指标6：服务器单价

单价成本 
≤16000元 16500元 1 0 单项超过预算数 

指标7：其他项目单

项成本单价 
≤预算数 557650 1 1  

效益 

（30 分） 

经济效益 

指标 

本指标不适用 本指标不适用 本指标不适用    

社会效益 

指标 

提高信息化教学质

量 
效果明显 效果明显 15 15  

生态效益 

指标 
本指标不适用 本指标不适用 本指标不适用    

可持续影响 

指标 
对教学的促进效果 效果明显 效果明显 15 15  

服务对象满

意度指标 

（10 分） 

满意程度 ≥90% 100% 10 10  

总  分 100 97  
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2021 年教学训练管理费项目部门评价报

告 

 

一、项目基本情况 

（一）项目概况 

1.项目立项情况 

立项依据：以我校的法人证书列示的办学宗旨和业务范

围为依据即做好中学学历教育及体育人才的培养工作。同时，

积极搞好体育训练工作，完成参加安徽省运动会体育比赛的

参赛工作任务。主要内容：作为中等专业体育学校，我校承

担着学历教育，为社会输送各类体育人才的职责；作为国家

级高水平体育后备人才基地，我校应不断提高体育训练水平，

培养和输送高水平的体育后备人才，要管理好维护好全民健

身训练馆，在保证我校运动员在馆内正常训练的同时，推动

全民健身运动蓬勃发展，开展丰富多彩的体育健身培训业务，

充分发挥训练馆的体育训练功能和体育健身功能。覆盖面：

整个学校及水上训练基地，人员包括全体学生及教职工。资

金总量：310.4 万元。资金类型：财政专户管理的非税收入。

项目类型：专项业务经费。实施周期：常年安排项目。项目

实施主管部门：合肥市体育局。 

2.项目执行情况 

项目实施过程、项目进展及任务完成情况：项目预算批

复后，我校积极组织实施，根据非税收入的情况开展预算执

行，一般按序时进度执行，开展教学训练业务活动并完成了
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预算。预算执行情况、项目资金投入和使用情况：该项目预

算 310.4 万元，执行 310.4 万元，执行率 100%。本项目严格

按照预算执行，我单位根据预算的批复以及收支两条线的原

则，积极组织各项收入，上缴财政专户，非税收入得以可靠

保障，并做到收支平衡，完成了项目支出预算的各项指标。

从执行的结果看，该项目保证了我校的办学开支，体育训练

开支，补充了训练、参赛经费，使我校的教学业务活动、体

育训练活动以及全民健身活动顺利地开展。 

（二）项目绩效目标 

1.项目年度总体目标 

年度设定的绩效总体目标: 申请 310.4 万元其他资金，

在 2021 年完成教学工作，为社会培养合格的毕业生。完成

体育训练工作，参加省级体育比赛，完成金牌任务，为合肥

市多拿金牌，向省里输送优秀运动员。推动全民健身运动的

开展。 

2.总体目标完成情况 

年度设定的绩效总体目标完成情况: 通过该项目的开展，

实现本单位的教学训练职能，为社会培养了合格的毕业生和

高水平体育运动员，参加体育赛事，完成金牌任务，为合肥

市多拿金牌。完成招生任务，扩大招生规模，为各运动队提

供充足的后备力量，同时，做好体育训练的后勤保障工作，

为运动员训练和群众体育健身做好服务工作。绩效目标完成

情况是：为社会培养了 103 名合格的中专毕业生、有 55 名
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学生考上高等院校，各项目运动队在省锦标赛上获得 119.5

枚金牌，完成了金牌任务，体现了教学训练工作做得好。本

年度招收新生 216 名，保持了招生规模，为运动队提供了充

足的后备力量。落实学生初中义务教育相关措施，使初中生

运动员均接受良好的初中教育。 

二、绩效评价结论 

（一）总体结论 

2021 年度，教学训练管理费项目通过申请财政资金

310.4 万元共完成为社会培养合格的中专毕业生初中毕业生，

作为国家级高水平体育后备人才基地，我校提高了体育训练

水平，参加各类体育赛事，完成了参加安徽省体育比赛金牌

任务，培养和输送高水平的体育后备人才，为社会培养出合

格的体育人才和向省里输送优秀的体育运动员各项工作，已

完成年初设定的绩效目标，达到项目预期效果。具体包括：

一是我校的主要业务活动是开展教学和体育训练工作，“教

学训练管理费”项目经费能够保证上述业务活动顺利地进行，

使我校绩效目标顺利完成，目标合理明确，项目立项规范，

通过培养合格的毕业生数，完成金牌数，向省里输送高水平

运动员数等量化指标，进行各种比较，从而实施项目考评，

并得出考评等级；二是我校通过较准确的预算编制和积极努

力完成财政专户非税收入计划，使财政专户管理的资金能够

及时足额地投入，保证了该部门预算项目的完成，资金到位

率 100%。在执行过程中，我校组织管理有保障，制度健全

并不断加强，能够有效促使该项目按预算全面执行，该项目
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资金使用符合法律法规，符合制度规定，各项支出与预算相

符，信息真实，管理有效；三是通过评价，该项目目标全部

完成，实际完成率和质量达标率均为 100%，即全面完成了

中专教学任务，完成了体育训练及参赛任务，且完成的结果

很好、质量很好。根据我校实际情况，主要是体现社会效益，

通过本项目的实施，达到了应有的社会效益，实现了本单位

教学宗旨，为社会培养出大量合格毕业生和体育人才。已完

成年初设定的绩效目标，达到项目预期效果，具体包括：一

是 2021 年为社会培养了 103 名合格的中专毕业生，有 55 名

学生考上高等院校；二是通过专业的体育训练，各项目运动

队在省运会上获得 119.5 枚金牌，完成了金牌任务，为合肥

市增了光；三是本年度招收新生 216 名，落实了学生初中义

务教育相关措施。为运动队提供了充足的后备力量。我校通

过对“教学训练管理费”项目预算、实施，完成了我校的教

学、体育训练等主要业务活动，取得很好的事业绩效和社会

效益。 

（二）评价结果 

经评价，2021 年度教学训练管理费项目综合得分为 98

分，评价结果为“优”。 

三、存在问题 

通过评价发现，2021 年度教学训练管理费项目实施虽取

得了一定的成效，但还存在一些问题和不足，主要表现在：

预算还需要更细致，考虑多方面因素，避免出现实际与预算

相比幅度较大的问题。 
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四、意见和建议 

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议： 

做预算时要结合实际情况及预计发生的情况，还包括细

节方面，做到精准预算，保证工作顺利开展。 

五、附件 

1.项目支出绩效自评表（附后） 
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项目支出绩效自评表 
（2021 年度） 

项目名称 教学训练管理费 

主管部门 合肥市体育局 预算单位 合肥体育运动学校 

项目资金 

（万元） 

 年初预算数 
全年预算数 

（A） 
全年执行数 

（B） 
执行率 
（B/A） 

年度资金总额 310.4 310.4 310.4 100% 

其中：当年财政资金    - 

      上年结转资金    - 

      其他资金 310.4 310.4 310.4 100%- 

年度 

总体 

目标 

预期目标 实际完成情况 

 申请 310.4 万元其他资金，在 2021 年完成教学

工作，为社会培养合格的毕业生。完成体育训练

工作，参加省级体育比赛，完成金牌任务，为合

肥市多拿金牌，向省里输送优秀运动员。推动全

民健身运动的开展。 

 申请 310.4 万元其他资金，在 2021 年完成教学

工作，为社会培养合格的毕业生。完成体育训练工

作，参加省级体育比赛，完成金牌任务，为合肥市

多拿金牌，向省里输送优秀运动员。推动全民健身

运动的开展。 

绩

效

指

标 

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 
偏差原因分析
及改进措施 

决策 

（15 分） 

项目立项 

（7 分） 
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7  

绩效目标 

（8 分） 

绩效目标合理性 绩效目标合理明确 绩效目标合理明确 4 4  

绩效指标明确性 绩效指标清晰量化 绩效指标清晰量化 4 4  

过程 

（25 分） 

资金管理 

（15 分） 

预算执行率 100% 100% 10 10  

资金使用合规性 项目资金使用合规 项目资金使用合规 5 5  

组织实施 

（10 分） 

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5  

制度执行有效性 相关制度执行有效 相关制度执行有效 5 5  

产出 

（30 分） 

数量指标 

（8 分） 

指标1：培养合格的

中专毕业生数 
≥90名 103 3 3  

指标2：获省常规赛

金牌数 
≥70枚 119.5 3 3  

 
指标3：培养合格的

初中毕业生数 
≥150名 152 2 2  

时效指标 

（8 分） 

指标1：计划完成时

间 
2021年12月底前 2021年12月底前 4 4  

指标2：经费支出时

效性成时间 
2021年12月底前 2021年12月底前 4 4  

质量指标 

（7 分） 

指标1：当年中专毕

业率 
≥95% 103% 3 3  

指标2：参赛任务完

成率 
≥95% 170.17% 4 4  

成本指标 

（7 分） 

指标1：项目总成本 ≤预算数 ≤预算数 3 3  

指标2：水电费 ≤138万元 ≤138万元 2 2  

指标3：其他各项费

用 

≤172.4万元 ≤172.4万元 2 2  

效益 

（30 分） 

经济效益 

指标 
场馆正常运行率 ≥95% 90% 10 8 

场馆有少量停业

维修情况 

社会效益 

指标 

教学质量体育训练

的促进作用 
效果明显 效果明显 10 10  

生态效益 

指标 

本指标不适用      
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可持续影响 

指标 

对教学训练业务活

动良性发展持续影

响的程度 

程度较高 程度较高 10 10  

服务对象满

意度指标 

（10 分） 

指标1：学生满意度 ≥90% 100% 5 5  

指标2：教职工满意

度 
≥90% 100% 5 5  

总  分 100 98  
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2021 年枪弹库安防经费项目部门评价报

告 

 

一、项目基本情况 

（一）项目概况 

1.项目立项情况 

项目立项背景:我校射击队枪弹库是合肥市重点安防布

控部门，但我校枪弹库的安防值班人员未达到合肥市公安局

及治安大队的要求，防范不达标，无法抵御外来攻击。合肥

市治安支队对此提出了整改要求，为保证我校枪弹库的绝对

安全，更好地促进射击队的训练和比赛，推动我市青少年射

击竞技体育运动健康可持续发展，须设该项目。立项依据：

依据《中华人民共和国枪支管理法》及《GA 1016-2012 枪支

(弹药)库室风险等级划分与安全防范要求》规定。主要内容：

实行全年每天 24 小时无间断值班保卫，确保我校射击队枪

弹库防盗、防抢、防爆，安全性达 100%。覆盖面：合肥体

育运动学校。资金总量：44.35 万元。资金类型：财政资金。

项目类型：专项业务经费。实施周期：2021 年。项目实施主

管部门：合肥市体育局。 

2.项目执行情况 

项目实施过程、项目进展及任务完成情况：按照政府采

购程序执行，一般按季度进行支付。该项目已于 2021 年 12

http://www.so.com/link?m=aoLMsmGseufD8%2B90gIG%2FXEBqCsYxMijYBfcaWRgGlaMaaQLoyBUrc3Yi4BYJD3haJd4hqUqhXYgWtML86CCm1B2ftFY8mbxfhspkDbucJbYJwqZXAWRLVEq8I5yAaplq%2BLBOxhek7mNwiN1CQJQVA%2FO4c9puEqJxt2Ip34LAiDSO22pdR1F2NmfheDRI%3D
http://www.so.com/link?m=aoLMsmGseufD8%2B90gIG%2FXEBqCsYxMijYBfcaWRgGlaMaaQLoyBUrc3Yi4BYJD3haJd4hqUqhXYgWtML86CCm1B2ftFY8mbxfhspkDbucJbYJwqZXAWRLVEq8I5yAaplq%2BLBOxhek7mNwiN1CQJQVA%2FO4c9puEqJxt2Ip34LAiDSO22pdR1F2NmfheDRI%3D
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月份完成支付。预算执行情况、项目资金投入和使用情况：

该项目预算 44.35 万元，执行 44.35 万元，执行率 100%。项

目资金投入和使用均严格按照资金管理办法执行。 

（二）项目绩效目标 

1.项目年度总体目标 

项目本年度设定的总体目标为：申请 44.35 万元财政资

金，符合《中华人民共和国枪支管理法》及《GA 1016-2012 枪

支(弹药)库室风险等级划分与安全防范要求》规定，确保训

练及库存枪支弹药安全保管，防爆、防盗、防抢。满足省市

公安部门检查要求。 

2.总体目标完成情况 

通过项目实施，根据预算安排我校按政府采购程序委托

保安公司进行保安服务。按合同约定保安服务费标准为 44.35

万每年。枪弹库值班人员已委托安保公司派驻专业保安实行

全年每天 24 小时无间断值班保卫，确保我校射击队枪弹库

防盗、防抢、防爆，安全性达 100%。保障我校射击队在安

徽省运动会上完成金牌任务。 

二、绩效评价结论 

（一）总体结论 

2021 年度，枪弹库安防经费项目通过申请财政资金

44.35 万元，共完成我校枪弹库的安全保卫等工作。已完成

年度设定的绩效目标，达到项目预期效果。具体包括一是确

保我校射击队枪弹库防盗、防抢、防爆，安全性万无一失；

http://www.so.com/link?m=aoLMsmGseufD8%2B90gIG%2FXEBqCsYxMijYBfcaWRgGlaMaaQLoyBUrc3Yi4BYJD3haJd4hqUqhXYgWtML86CCm1B2ftFY8mbxfhspkDbucJbYJwqZXAWRLVEq8I5yAaplq%2BLBOxhek7mNwiN1CQJQVA%2FO4c9puEqJxt2Ip34LAiDSO22pdR1F2NmfheDRI%3D
http://www.so.com/link?m=aoLMsmGseufD8%2B90gIG%2FXEBqCsYxMijYBfcaWRgGlaMaaQLoyBUrc3Yi4BYJD3haJd4hqUqhXYgWtML86CCm1B2ftFY8mbxfhspkDbucJbYJwqZXAWRLVEq8I5yAaplq%2BLBOxhek7mNwiN1CQJQVA%2FO4c9puEqJxt2Ip34LAiDSO22pdR1F2NmfheDRI%3D
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二是保障我校射击队的训练安全；三是项目执行中加强了资

金监督，提高了资金使用效率。 

（二）评价结果 

经评价，2021 年度枪弹库安防经费项目绩效自评综合得

分为 95 分，评价结果为“优”。 

三、存在问题 

通过评价发现，2021 年度枪弹库安防经费项目实施虽取

得了一定的成效，但还存在一些问题和不足，主要表现在： 

一是，安保人员值班时间长。 

二是，枪弹库安防系统不够完善、设备老旧、枪弹柜使

用不方便，未安装符合 GB17565-2007 甲级防盗安全门。 

四、意见和建议 

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议： 

一要加强组织领导，加强人员调配管理，确保枪弹库的

安全。 

二要对枪弹库进行加固改造，对安防各子系统增加、升

级、改造，为此正立项向上级主管部门上报审批，以期能尽

快完成枪弹库安全防范系统的改造升级，提高安防标准。 

五、附件 

1.项目支出绩效自评表（附后） 
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项目支出绩效自评表 
（2021 年度） 

项目名称 枪弹库安防经费 

主管部门 合肥市体育局 预算单位 合肥体育运动学校 

项目资金 

（万元） 

 年初预算数 
全年预算数 

（A） 
全年执行数 

（B） 
执行率 
（B/A） 

年度资金总额 44.35 44.35 44.35 100% 

其中：当年财政资金 44.35 44.35 44.35 100% 

      上年结转资金    - 

      其他资金    - 

年度 

总体 

目标 

预期目标 实际完成情况 

 申请 44.35 万元财政资金，符合《中华人民共

和国枪支管理法》及《GA 1016-2012 枪支(弹药)

库室风险等级划分与安全防范要求》规定，确保

训练及库存枪支弹药安全保管，防爆、防盗、防

抢。满足省市公安部门检查要求。 

 申请 44.35 万元财政资金，符合《中华人民共和

国枪支管理法》及《GA 1016-2012 枪支(弹药)库

室风险等级划分与安全防范要求》规定，确保训练

及库存枪支弹药安全保管，防爆、防盗、防抢。满

足省市公安部门检查要求。 

绩

效

指

标 

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 
偏差原因分析
及改进措施 

决策 

（15 分） 

项目立项 

（7 分） 
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7  

绩效目标 

（8 分） 

绩效目标合理性 绩效目标合理明确 绩效目标合理明确 4 4  

绩效指标明确性 绩效指标清晰量化 绩效指标清晰量化 4 4  

过程 

（25 分） 

资金管理 

（15 分） 

预算执行率 100% 100% 10 10  

资金使用合规性 项目资金使用合规 项目资金使用合规 5 5  

组织实施 

（10 分） 

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5  

制度执行有效性 相关制度执行有效 相关制度执行有效 5 5  

产出 

（30 分） 

数量指标 

（8 分） 

值班时间 
全年每天保安无间

断24小时值班。 

全年每天保安无间

断 24 小时值班。 8 8  

到岗率 100% 100% 

时效指标 

（8 分） 

有安保人员全天

24 小时值班 

 

是 是 

 
8 8 

 

经费支出及时性 
按政府采购合同约

定时间分各季度内

支付 

按政府采购合同约

定时间分各季度内

支付 

 

质量指标 

（7 分） 

安全保证程度 100% 100% 

7 7 

 

监控、报警系统运

行正常率 
100% 100%  

成本指标 

（7 分） 
项目总成本 ≤预算数 44.35万元 7 7 

 

 

效益 

（30 分） 

经济效益 

指标 

本指标不适用 本指标不适用 本指标不适用    

社会效益 

指标 

防盗、防抢、防爆

安全性 
100% 95% 10 5 

物防、技防方面未

完全符合标准 

生态效益 

指标 

本指标不适用 本指标不适用 本指标不适用    

可持续影响 

指标 

对射击运动训练的

促进作用 

 

效果明显 效果明显 10 10 
 

 

服务对象满

意度指标 

（10 分） 

运动员满意度 

 

≥90% 100% 

10 10 

 

教练员满意度 ≥90% 100%  

总  分 100 95  
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2021 年体育设备购置项目部门评价报告 

 

一、项目基本情况 

（一）项目概况 

1.项目立项情况 

项目背景：由于现在使用的训练器械时间长久老化，在

训练时存在很大的安全隐患，需申请采购新的训练器械。立

项依据、主要内容：为了改善训练条件，提高我校运动员体

育竞技水平，更好得备战安徽省省运会及省锦标赛、冠军赛

等比赛，各项目队需采购体育训练器材及设施设备一批。随

着开展训练时间不断延长，老化设备在训练时存在一定安全

隐患，训练器材急需补充和更新。为保证训练安全以及训练

需求，通过项目立项购置拳击台等体育设备一批。覆盖面：

合肥体育运动学校拳击、水上赛艇皮划艇队、柔道、射箭等

项目队。资金总量：59.06 万元。资金类型：体育彩票公益

金。项目类型：专项资产购置类项目。实施周期：1 年。项

目实施主管部门：合肥市体育局。 

2.项目执行情况 

资金总量 59.06 万元，通过政府采购实际完成 58.42 元，

执行率 98.92%。执行方式：通过合肥市政府采购中心完成招

标，2021 年合肥体育运动学校体育设备购置项目采购（项目

编号：2021BFFHN00868）一次性招标采购分 3 个包。第 1

包拳击台 35.96 万元；第 2 包赛艇皮划艇器材 14.51 万元；

第 3 包射箭器材 7.95 万元元，项目中标供应商能够按照履约
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合同要求，按时、按质、按量履行合同。项目资金投入和使

用均严格按照资金管理办法执行。 

（二）项目绩效目标 

1.项目年度总体目标 

项目本年度设定的总体目标为：申请 59.06 万元财政资

金，用于专项体育资产购置，参加体育比赛和进行体育训练，

提高学生训练水平。通过本项目的实施，使青少年运动员得

到训练保障提高训练质量，培养优秀体育运动技术人才，提

高了运动员训练水平，为国家储备了高水平体育人才。 

2.总体目标完成情况 

购置国内领先进并符合国际比赛标准的拳击台 1 套台、

柔道垫 1 块（标准场地）、赛打台保护垫垫单 1 块；双赢反

曲弓 4 副全套；单人划艇 1 条、单人皮艇 1 条、贝克皮艇桨

1 支、贝克划艇桨 1 支、赛艇双桨 2 副、单人赛艇 2 条，完

成了预计目标。通过项目的实施，切实提升了学校项目队的

训练安全和训练质量，调动了运动员和教练员训练的积极性，

进一步提升了运动员的身体素质和技术能力，以及实战水平，

加快了体育后备人才培养速度。 

二、绩效评价结论 

（一）总体结论 

2021 年度，体育设备购置项目通过申请财政资金 59.06

万元，共完成拳击台等一批专业体育器材设备的采购、安装、

并很快投入训练和区域内的比赛等工作。已完成年度设定的

绩效目标，达到项目预期效果。具体包括：一是改善了我校
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项目队的训练条件和训练安全，调动运动员的训练积极性；

二是项目执行中随着设备条件的提高，促进了运动员体育训

练水平的提高，显著改善运动项目队的训练效果，从而进一

步提升我校运动员的身体素质和技战术水平。 

（二）评价结果 

经自评，体育设备购置项目绩效自评综合得分为 99 分，

评价结果为“优”。 

三、存在问题 

通过自评发现，2021 年度拳击台等专业器材设备项目实施

虽取得了一定的成效，但还存在一些问题和不足，主要表现在： 

执行率有所偏差，但在政府采购中合理范围，原因：由于

第三包双赢反曲弓价格过低，招投标第一次投标商家不足 3家，

第二次才招标成功。 

四、意见和建议 

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提出

如下建议： 

做好全面的训练调查，了解教练员和运动员需求，做好训

练保障工作，慎预估项目单项成本，做好预算前市场调查。 

五、附件 

1.项目支出绩效自评表（附后）； 

2.服务对象满意度调查问卷统计分析表（有明确服务对

象或受益人的项目）。 
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项目支出绩效自评表 
（2021 年度） 

项目名称 体育设备购置 

主管部门 合肥市体育局 预算单位  

项目资金 

（万元） 

 年初预算数 
全年预算数 

（A） 
全年执行数 

（B） 
执行率 
（B/A） 

年度资金总额 59.06 59.06 58.42 98.92% 

其中：当年财政资金    - 

      上年结转资金    - 

      其他资金 59.06 59.06 58.42 98.92% 

年度 

总体 

目标 

预期目标 实际完成情况 

申请 59.06 万元财政资金，用于专项体育资产购

置，预计新增专项设备 15 个，参加体育比赛和

进行体育训练，提高学生训练水平。 

 申请 58.42 万元财政资金，用于专项体育资产购

置，新增专项设备 15 个，参加体育比赛和进行体

育训练，提高学生训练水平。 

绩

效

指

标 

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 
偏差原因分析
及改进措施 

决策 

（15 分） 

项目立项 

（7 分） 
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7  

绩效目标 

（8 分） 

绩效目标合理性 绩效目标合理明确 绩效目标合理明确 4 4  

绩效指标明确性 绩效指标清晰量化 绩效指标清晰量化 4 4  

过程 

（25 分） 

资金管理 

（15 分） 

预算执行率 100% 99% 10 9 
预算执行率未达标，

改进：预算要更加精

准 
资金使用合规性 项目资金使用合规 项目资金使用合规 5 5  

组织实施 

（10 分） 

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5  

制度执行有效性 相关制度执行有效 相关制度执行有效 5 5  

产出 

（30 分） 

数量指标 

（8 分） 
预计新增设备数量 15个 15 个 8 8  

时效指标 

（8 分） 

采购计划完成时间 2021 年 9 月底前完

成 

2021年7月 8 8  

质量指标 

（7 分） 

设备验收合格率 100% 100% 8 8  

成本指标 

（7 分） 

指标1：项目总成本 ≤预算数 58.42万元 1 1  

指标2：单人划艇C1 ≤23000元 22500元 1 1  

指标3：单人皮艇K1 ≤26000元 26000元 1 1  

指标4：柔道垫 ≤120000元 118100元 1 1  

指标5：拳击台 ≤220000元 218500元 1 1  

指标6：双赢反曲弓 ≤79496元 79496元 1 1  

指标7：其他各体育

设备的单价 

≤各体育设备的预

算单价 

≤各体育设备的预

算单价 
1 1  

效益 

（30 分） 

经济效益 

指标 

本指标不适用 本指标不适用 本指标不适用    

社会效益 

指标 

对体育训练的影响

程度 

显著改善运动项目

队的训练效果 

显著改善运动项目

队的训练效果 
10 10  

生态效益 

指标 

本指标不适用 本指标不适用 本指标不适用    

可持续影响 

指标 

对运动员体育训练

的可持续性影响程

度 

【效益-可持续影响

指标】指标1： 

【效益-可持续影响

指标】指标1： 

程度较高 程度较高 10 10  

服务对象满

意度指标 

（10 分） 

项目效果的满意度 ≥90% 100% 10 10  

总  分 100 99  
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2021 年整体物业管理费项目绩效评估报

告 

 

一、项目基本情况 

（一）项目概况 

1.项目立项情况 

项目背景：将单位物业管理事务外包给专门的物业管理

公司。我校创建于 1973 年，现开设有中专班和初中班，运

动训练项目有赛艇、皮划艇、射击、柔道、拳击、摔跤、武

术散打等，17 个班级。一栋全民健身训练馆、一栋市球类健

身馆，一栋教学楼、一栋学生宿舍楼等建筑物、田径运动场、

足球场，占地面积 112亩。立项依据：为了抓好学校的教学

训练、参赛等重点工作，把学校环境卫生、门卫保安、一般

性维修等通常性物业管理工作整体外包到物业管理公司，从

而提高工作效率。覆盖面：整个校园。资金总量：42万。资

金类型：非税收入财政专户管理资金。项目类型：经常性业

务经费。主管部门：合肥市体育局 

2.项目执行情况 

实施过程：2019年通过合肥市公共资源管理中心对校园

整体物业管理服务项目进行招标。合同签订后 1 年，服务期

满考核合格，经双方同意，在年度预算能保障的前提下，可
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以续签 2 年度合同（合同 1 年 1 签）。通过项目的实施做好

学校的物业管理工作，为训练和教学服务。项目进展及任务

完成情况：合同期限 3 年，本年度是第三年。预算执行情况、

项目资金投入和使用情况：预算 42 万,当年实际支付 42 万

元，预算执行率约 100%。 

（二）项目绩效目标 

1.项目年度总体目标 

年度设定的绩效总体目标为：申请 42 万元财政资金，

当年做好学校的物业管理工作，为训练和教学服务。合肥体

育运动学校校园整体物业管理服务，能切实提高我校管理服

务水平，为师生创造良好的学习训练和生活环境，从而进一

步促进教学训练工作，提升我校运动员的文化素养。 

2.总体目标完成情况 

年度设定的绩效总体目标完成情况：申请 42 万元财政

资金，当年做好学校的物业管理工作，为训练和教学服务。

教学楼、食堂、澡堂、全民健身训练馆、合肥市球类健身馆、

田径场、停车场、学生宿舍等全部校园公共区域卫生清扫，

室内进行卫生保洁以及门卫保安工作等。 

二、绩效评价结论 

（一）总体结论 

2021 年度，合肥体育运动学校校园整体物业管理服务项

目通过申请财政资金 42 万元。已完成年初制定的绩效目标，

达到项目预期效果。具体包括：一是学生公寓楼管理并保洁；
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二是物业公司对停车场进行管理，保证车辆进出有序；三是

对校园内消防等公共设施进行检查、维护、保养检修。四是

全民健身训练馆，合肥市球类健身馆夜间值班、监控室值班；

五是绿化修剪维护；六是南、北门东及门的门卫及田径场和

足球场管理；七是水、电维修、维护，下水管道清理，保证

水电安全和畅通。该项目达到预期效果即显著改善校园环境

卫生，对促进师生身体健康效果明显。 

（二）评价结果 

经评价，2021 年度合肥体育运动学校校园整体物业管理

服务项目综合得分为 95 分，评价结果为“优”。 

三、存在问题 

通过评价发现，2021 年度合肥体育运动学校校园整体物

业管理服务项目实施虽取得了一定的成效，但还存在一些问

题和不足，主要表现在： 

目前，我校物业服务人数 11 人，年度物业费金额 42 万

元，从管理现状来看，当前的服务人数和物业费金额已无法

满足我校物业的顺利运作，人员紧缺和不足导致我校物业服

务品质得不到提升。 

四、意见和建议 

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议： 
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做到精准预算。合同到期后，按政府采购招标程序进行，

校园整体物业管理服务重新招标，根据往年运行情况结合现

在我校的实际情况，重新申报预算。 

 

五、附件 

1.项目支出绩效自评表（附后） 
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项目支出绩效自评表 
（2021 年度） 

项目名称 校园整体物业管理费 

主管部门 合肥市体育局 预算单位 合肥体育运动学校 

项目资金 

（万元） 

 年初预算数 
全年预算数 

（A） 
全年执行数 

（B） 
执行率 
（B/A） 

年度资金总额 42 42 42 100% 

其中：当年财政资金    - 

      上年结转资金    - 

      其他资金 42 42 42 100% 

年度 

总体 

目标 

预期目标 实际完成情况 

申请 42 万元财政资金，当年做好学校的物业管理工

作，为训练和教学服务。 

申请 42 万元财政资金，当年做好学校的物业管

理工作，为训练和教学服务。 

绩

效

指

标 

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 
得
分 

偏差原因分析
及改进措施 

决策 

（15 分） 

项目立项 

（7 分） 
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7  

绩效目标 

（8 分） 

绩效目标合理性 绩效目标合理明确 绩效目标合理明确 4 4  

绩效指标明确性 绩效指标清晰量化 绩效指标清晰量化 4 4  

过程 

（25 分） 

资金管理 

（15 分） 

预算执行率 100% 100% 10 10  

资金使用合规性 项目资金使用合规 项目资金使用合规 5 5  

组织实施 

（10 分） 

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5  

制度执行有效性 相关制度执行有效 相关制度执行有效 5 5  

产出 

（30 分） 

数量指标 

（8 分） 

指标 1：物业管理项目

数 
1项 1项 4 4  

指标 2：物业管理服务

范围面积 

校教学训练区域 112

亩 

校教学训练区域112

亩 
4 4  

时效指标 

（8 分） 

计划完成时间 当年 12月底前 当年 12月底前 4 4  

经费支出时效性 当年 12月底前 当年 12月底前 4 4  

质量指标 

（7 分） 

物业管理工作完成率 100% 100% 7 7  

成本指标 

（7 分） 

项目总成本 ≤预算数 42 万元 7 7  

效益 

（30 分） 

经济效益 

指标 

本指标不适用 本指标不适用 本指标不适用    

社会效益 

指标 

促进教训训练工作程

度 
程度较高 程度较高 10 10  

生态效益 

指标 

本指标不适用 本指标不适用 本指标不适用    

可持续影响 

指标 

持续对校园环境改善

程度 
程度较高 程度一般 10 5 

人员紧缺和不足

导致我校物业服

务品质得不到提

升 

服务对象满

意度指标 

（10 分） 

满意度 
≥90% 

 

100% 

 
10 10  

总  分 100 95  
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2021 年雨污水分流改造及检测项目 

绩效自评报告 

 

一、项目基本情况 

（一）项目概况 

1.项目立项情况 

项目背景情况：校园内排水体制均为雨污水合流制排放，

且管道老化严重，污水反溢，排放不畅。如厕所污水经污水

管道收集至化粪池，经处理后排入雨污水合流管道，厨房废

水、实验室废水则直接排入合流管道，合流后的污水直接或

间接排入周边河道，周边河道水体受到污染，严重影响周边

市民生活和学校的教学环境。本校校园内排水体制均为雨污

水合流制排放，且管道老化严重，污水反溢，排放不畅。如

厕所污水经污水管道收集至化粪池，经处理后排入雨污水合

流管道，厨房废水、实验室废水则直接排入合流管道，合流

后的污水直接或间接排入周边河道，周边河道水体受到污染，

严重影响周边市民生活和学校的教学环境。立项依据：为贯

彻落实《中共合肥市委办公厅 合肥市人民政府办公厅关于

印发<合肥市全面推行和完善河长制工作方案>的通知》(厅

〔2017〕57 号)、《合肥市人民政府办公厅印发(合肥市建成

区雨污混接整治攻坚战实施方案)》(合政办秘〔2018〕150

号)等精神、《合肥市蜀山区人民政府办公室关于印发<蜀山
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区分流制排水系统雨污混接调查和整治工作方案>的通知》

(蜀政办秘〔2018〕8 号)等精神，切实抓好中央和省环境保

护督察反馈突出问题的整改落实,结合我校实际,校园内排

水体制均为雨污水合流制排放，且管道老化严重，污水反溢，

排放不畅。主要内容：雨污水管道改造、路面破除及恢复、

沟槽土方开挖及回填、原管道疏通、土方及建筑垃圾外运等

工程。覆盖面：整个校园。资金总量：37 万元。资金类型：

财政资金。项目类型：公共设施维修类项目。实施周期：1

年。项目实施主管部门：合肥市体育局。 

2.项目执行情况 

项目实施过程、项目进展及任务完成情况：按照政府采

购程序执行，一般一季度集中上报招标，二季度按中标结果

进行采购。通过项目的实施，大大改善学校排水条件，保证

学校周边水体环境，学校的教学环境也得到了改善。该项目

已于 2021 年 10月份完成支付。预算执行情况、项目资金投

入和使用情况：该项目预算 37万元，执行 36.9万元，执行

率 99.73 %。项目资金投入和使用均严格按照资金管理办法

执行。 

（二）项目绩效目标 

1.项目年度总体目标 

年度设定的绩效总体目标为：申请 37 万元财政资金，

用于合肥体育运动学校雨污水分流改造工程；合肥体育运动
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学校雨污水分流改造，有效解决了雨季学校排水难问题，保

证学校周边水体环境，从而改善学校的教学环境。为全校师

生提供了更好的生活、学习、训练环境。 

2.总体目标完成情况 

年度设定的绩效总体目标完成情况：雨污水管道改造、

路面破除及恢复、沟槽土方开挖及回填、原管道疏通、土方

及建筑垃圾外运等工程均已完成。通过项目的实施，切实改

善学校排水条件，保证学校周边水体环境，从而改善学校的

教学环境。为全校师生提供了更好的生活、学习、训练环境。 

二、绩效评价结论 

（一）总体结论 

2021 年度，合肥体育运动学校雨污水分流改造工程通过

申请财政资金 37 万元，已完成雨污水分流改造工程项目工

作。已完成年初制定的绩效目标，达到项目预期效果。具体

包括：完成了校园内所有的雨污水分流改造工程，一是完成

了雨污水管道改造各项工程；二是完成路面破除及恢复；三

是完成沟槽土方开挖及回填；四是完成了原管道疏通；五是

土方及建筑垃圾外运。该项目达到预期效果即显著改善学校

排水条件，为全校师生提供了更好的生活、学习、训练环境。 

（二）评价结果 

经评价，2021 年度雨污水分流改造工程项目综合得分为

93 分，评价结果为“优”。 

三、存在问题 
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通过自评发现，雨污分流改造工程取得了一定的成效，

但还存在一些问题和不足，主要表现在： 

一是施工不规范，施工过程中，道路破除后，没能及时

恢复，给全校师生出行带来不便； 

二是该项目全年预算 37 万元，实际执行 36.9 万元，执

行率有所偏差。 

三是预算项目时没有考虑周全，造成了二次招标，影响

了项目执行进度。 

四、意见和建议 

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议： 

要加强对项目的管理；预算项目时要思虑周全，不要造

成项目完成不及时或者完成不合格的情况，还要做到精准预

算。 

五、附件 

1.项目支出绩效自评表（附后） 
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项目支出绩效自评表 
（2021 年度） 

项目名称 雨污水分流改造及检测 

主管部门 合肥市体育局 预算单位 合肥体育运动学校 

项目资金 

（万元） 

 年初预算数 
全年预算数 

（A） 
全年执行数 

（B） 
执行率 
（B/A） 

年度资金总额 37 37 36.9 99% 

其中：当年财政资金 37 37 36.9 99% 

      上年结转资金    - 

      其他资金    - 

年度 

总体 

目标 

预期目标 实际完成情况 

申请 37 万元财政资金，用于合肥体育运动学校

雨污水分流及检测工程；通过对学校内排水系统

进行必要的改造，将大大改善学校排水条件，保

证学校周边水体环境，从而改善学校的教学环

境。 

申请 36.9 万元财政资金，用于合肥体育运动学校

雨污水分流及检测工程；通过对学校内排水系统进

行必要的改造，将大大改善学校排水条件，保证学

校周边水体环境，从而改善学校的教学环境。 

绩

效

指

标 

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 
偏差原因分析
及改进措施 

决策 

（15分） 

项目立项 

（7 分） 
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7  

绩效目标 

（8 分） 

绩效目标合理性 绩效目标合理明确 绩效目标合理明确 4 4  

绩效指标明确性 绩效指标清晰量化 绩效指标清晰量化 4 4  

过程 

（25分） 

资金管理 

（15 分） 

预算执行率 100% 99% 10 9 
预算略不精准，今

后要加强准确预

算 
资金使用合规性 项目资金使用合规 项目资金使用合规 5 5  

组织实施 

（10 分） 

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5  

制度执行有效性 相关制度执行有效 相关制度执行有效 5 5  

产出 

（30分） 

数量指标 

（8 分） 
施工面积 9600平方米 9600平方米 8 8  

时效指标 

（8 分） 

指标1：采购计划完

成时间 

 

2021年7月前 

 

2021年10月 

 
4 1 第一次招标未考

虑全面，进行了二

次招标，改进：加

强管理 
指标2：经费支出时

效性 
2021年9月前 2021年11月 4 1 

质量指标 

（7 分） 

验收合格率 ≥95% 100% 7 7  

成本指标 

（7 分） 

指标 1：项目总成

本 

 

≤预算数 36.9万元 4 4  

指标 2：每个水井

改造单项成本 

 

≤1.167万元 0.92万元 3 3  

效益 

（30分） 

经济效益 

指标 

本指标不适用 本指标不适用 本指标不适用    

社会效益 

指标（10 分） 

对运动员、教职工生

活学习 
效果明显 效果明显 10 10  

生态效益 

指标 

改善校园环境程度 程度较高 程度较高    

可持续影响 

指标（10 分） 

对体育训练、教学

的可持续性 
程度较高 程度较高 10 10  

服务对象满

意度指标 

（10 分） 

满意度 ≥90% 100% 10 10  

总  分 100 93  
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